
２００６年１１月１５日

グレーター上海の経営環境

上海への投資
グレーター上海に進出する

中小企業の成功ポイント
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グレーター上海地域

中国

拡大する地域都市人口：域内16主要都市人口８千万人（推定）

拡大するグレーター上海
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華北地区（北京、天津、遼寧、山東）

華東地区（上海、浙江、江蘇）

華南地区（福建、広東）

出所：中国統計年鑑、中国経済統計快報、新華網、中国統計摘要2006、商務部・各省統計局・工商行政管理局のデータより三菱ＵＦＪ諮詢（上海）有限公司が作成

華北・華東・華南の地区別直接投資の推移（実行金額）
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出所：中国統計年鑑、中国経済統計快報、新華網、中国統計摘要2006、商務部・各省統計局・工商行政管理局のデータより
三菱ＵＦＪ諮詢（上海）有限公司が作成

世界各国から中国への直接投資（2000年～06年上半期）
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３．大型プロジェクトの産業求心力

‘１０年上海万博など大型イベントがもたらす産業波及力

１．委託加工型から自主開発型へのシフト

高付加価値分野・高度サービス業シフトとクラスター形成動向に注目

２．新規ブランド育成戦略の浸透２．新規ブランド育成戦略の浸透

国家ブランド戦略に連動したご当地ブランド育成の行方

華東地区における注目したい産業トレンド
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実質的な本社への収益貢献はまだこれから・・・

出所： 経済産業省 海外事業活動基本調査結果概要 平成16(2004)年度実績を基に作成

進出企業の収益確保
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１１ 「経営歩留まりの悪さ」と高コストの吸収「経営歩留まりの悪さ」と高コストの吸収

２２ 異文化コラボレーション力の発揮異文化コラボレーション力の発揮

３３ 有効な事業戦略システムの実践有効な事業戦略システムの実践

中国事業展開 成否を決める要因
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経営側の問題 キャリアアップ 留学･出国 待遇に不満 仕事が合わない 帰国 通勤が不便 結婚

中国・上海における勤務年数別退職理由分析

PaHuma上海 登録者データ分析出所： PaHuma 上海セミナー資料
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経営歩留まりの悪さ
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コストダウンソリューション

IE/VE/TQM・・・

目標管理アプローチ 異文化協働アプローチ
信頼・責任・コミュニケーション

異文化コラボレーション力とは コストダウンアプローチ事例
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ビジョン

コンセプト

ビジネスモデル

戦
略
シ
ス
テ
ム

「臨機応変なありたい姿」を経営者
が明示。現場や市場との乖離に応じ
て適宜修正する勇気も必要。

ビジョン実現のため、誰に何をどの
ように提供するか。中国事業は新規
事業であり、実行力の影響を受ける

儲ける仕組みや資金調達の構築方
法。環境変化に応じ変化。

ソリューション

実 行 力

戦
術
シ
ス
テ
ム

各種の問題解決手法。ただ単独で
戦略システムの不備を補うには限界
あり。

現地での異文化管理執行力
実行力の向上で戦略を実現させる

日系企業の戦略システム 自社の内部環境を把握



経営ビジョン
（総経理の理想※）

戦術領域

戦略領域

いざ中国進出！

コストアップ！

人件費上昇！
部材現地化困難！

本社都合主義
現法評価曖昧

事業ドメイン
ビジョンの現地化不十分

持分譲渡・M&A
流通ライセンス

親会社の要請

円高対策

安い人件費

現場実行力

事業
コンセプト

ソリューション

ビジネスモデル
（儲ける仕組み）

・WTO加盟規制緩和
・民間企業の台頭
・毎日価格破壊

過当競争

圧力

・経営ﾉｳﾊｳ移転不十分
・法制度不備・不徹底
・人、品質バラツキ大

「低い経営の歩留まり」

圧力

※経営理念はビジョンに対し
永続的・普遍的な企業の存在価値を表すため
日系企業は本社の経営理念を採用している

事業戦略の鳥瞰図 「日系企業の戦略化が困難な背景」



11戦術領域

戦略領域

現場実行力
・公平感のあるグローバル人事制度に
よるローカル人材の確保と養成
・トップ自身の現地化（18年）による
戦略軸に沿った徹底浸透

ビジネスモデルビジネスモデル ・先交易後投資 ～90年経験蓄積期
・中国本社を「顔」とした統括機能
・超短期間での携帯新モデル導入
・新貴族攻略（7500元月収 6500万
人）現地開発体制（5%市場
年1,300万人規模で拡大）

事業コンセプト事業コンセプト

・シングル三星
・「Any－Call」

世界ブランド戦略

・プレミアム級
HIｰEnd情報

通信企業
・現地完結型経営

ソリューション

・人材経営による社
内中国専門家養成
・課長クラスによる
Projectチーム単位で
の事業活動推進
・スポーツマーケティ
ングによる認知度向
上

・2010年三星電子だけで450
億米ドルの販売目標

・消費財ブランド価値評価で

中国一位（北大商標研）

・03年26全事業場が黒字化
ビジョン

2003年6月 三大中心課題の一つ
中国戦略強化

中国超一流企業をめざす！
中国戦略＝自身の生存戦略

「中国人に愛され、中国に貢献する」

戦略再構築ケーススタディー 韓国SAMSUNGのケース



12戦術領域

戦略領域

現場実行力
・実践レベルの高いチームリーダーに営
業と生産を権限委譲→新規分野は自
由と自己責任で開拓
・家族的なムードで社内協調

ビジネスモデル ・日系（日本）企業に特化し、銀行支社
ネットワークを活用した連携システム
・本社部門との営業生産連携
・受注残管理システムを原則としたプロ
ジェクト単位での生産体制

事業コンセプト

日系の日系による
日系のための ソ
リューションコンサ
ルティング

ソリューション

・チーム性を原則とし、
プロジェクト単位でク
ロスファンクショナル
に体制構築

・外部要員の準専属
化により、固定費を
制限

・設立後２年で実質黒字化
・４年で投資回収
・４名から３０名に
・上海で最も実践的な

日系シンクタンク

経営ビジョン
「創造潮流」

戦略再構築ケーススタディー 上海銀行系日系シンクタンクA社
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現場実行力
・中国人女性経営者（本社常務）を
抜擢 有能な日本人ﾏﾈｰｼﾞｬｰとの
マッチアップにより高い執行ﾚﾍﾞﾙを
維持

ビジネスモデル
・日系のみならず地場系企業向けに
人民元ﾌｨﾅﾝｼｬﾙﾘｰｽを提供

・総合金融ｻｰﾋﾞｽとｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ事業

ソリューション

・「特快租賃」
スピード融資で顧客
を確保
・売主の販売先向け
にベンダーリースを
提供

経営ビジョン
「総合ﾌｨﾅﾝｼｬﾙ

ｿﾘｭｰｼｮﾝﾌﾟﾛﾊﾞｲﾀﾞｰ
をめざす」

事業コンセプト

・ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟﾌｨﾅﾝ
ｼｬﾙｻｰﾋﾞｽ

・ﾘｽｸﾃｲｸﾊﾟｰﾄﾅｰ

超競争環境への戦略的対応 資金調達 日系リースB社



戦術領域

戦略領域

現場実行力現場実行力
・毎昼管理職会議開催（1時間半）
約束を徹底「8つの誓い」
トラブルを放置させず光速解決

ビジネスモデルビジネスモデル ・日本市場1/3現地生産と日本本社か
ら 中国国内競合他社への分離発注

・直営オリジナルブランドショップと工場
と直結したQRネットワーク

事業コンセプト事業コンセプト

・一貫生産工場
・高級品
・スピード追求経営

ソリューションソリューション

・高速度生産効率
を追求型管理

・機能分野管理から
事業分野管理による
セル経営方式へ

・取り組み１年で生産性
140%アップ！

・日本産地比で50%以下の

リードタイムを実現！

・日本人を5名削減、中国人

を400名削減

ビジョン
「中国人社員の能力を
最大限に引き出し
豊かな生活を実現」

戦略再構築ケーススタディー 日系アパレルメーカーC社
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新卒人財の早期育成活用新卒人財の早期育成活用

外注徹底管理によるファブレスネットワーク外注徹底管理によるファブレスネットワーク

完全現地完結型ビジネスモデルによる逆中抜き完全現地完結型ビジネスモデルによる逆中抜き

ソフトドメイン特化型プラットフォーム形成ソフトドメイン特化型プラットフォーム形成

中小企業向け戦略構築オプション
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